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Steuererleichterungen fur Familien

‘ Steuerrecht

Familienbonus Plus
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milien geben.

Es war eines der groBen Wahlverspre-
chen der beiden jetzt regierenden
Parteien, Familien mit Kindern durch
Steuererleichterungen zu entlasten.
Wahrend die Umsetzung anderer Steu-
erreformversprechen verschoben wurde,
findet sich die Entlastung der Familien im
sogenannten Jahressteuergesetz 2018,
das im Sommer beschlossen und am
14. August 2018 im Bundesgesetzblatt
kundgemacht worden ist.

Was ist der Familienbonus
Plus?

Bei diesem Bonus handelt es sich um
sogenannte Steuerabsetzbetrage. Das

Von den zahlreichen steuerlichen Planen, die im letzten Nationalratswahlkampf
thematisiert wurden, wie etwa Abschaffung der kalten Progression, Abschaffung
der Kérperschaftsteuer fir nicht entnommene Gewinne oder Entlastung von Fa-
milien wurde nun zumindest das letzte Thema umgesetzt. Mit dem Familienbonus
Plus wird es ab 2019 eine mitunter deutliche Einkommensteuerersparnis fir Fa-

bedeutet, dass zunéachst die Steuer auf
das Einkommen einer Person ermittelt
wird, und danach von diesem Steuerbe-
trag Absetzbetrdge abgezogen werden.
Absetzbetrdge mindern daher nicht die
Bemessungsgrundlage sondern unmit-
telbar den Steuerbetrag. Damit steht
der Familienbonus auch im Gegensatz
zu den derzeit noch gultigen Steuer-
beginstigungen fur Familien: Sowohl
die Kinderfreibetrage als auch die ab-
setzbaren Kosten flr Kinderbetreuung
mindern nur das Einkommen und so-
mit die Steuerbemessungsgrundlage. Je
nach individuellem Grenzsteuersatz fallt
dann auch die steuerliche Ersparnis an-
ders aus. Wer etwa mehr als € 90.000,--
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Falligkeiten und Termine
der wichtigsten Abgaben:

17. September 2018
= Umsatzsteuer, Flugabgabe 7/2018
= | St, DB, DZ, Kommunalsteuer 8/2018
= KESt, NoVA, Energieabgaben 7/2018
= Versicherungssteuer 7/2018
= Feuerschutzsteuer, Werbeabgabe 7/2018
= Geb, GrESt, ImmoESt 7/2018

1.0ktober 2018

= Steirische Tourismusabgabe 2018

= Frist fUr Herabsetzungsantrag Einkom-
men- und Korperschaftsteuer-VZ 2018

= Arbeitnehmerveranlagung 2017 (Pflicht-
veranlagung)

=ZM 8/2018

= KESt Zinsen aus Geldeinl. Rest 2017

= Abschlagszahlung ESt/KSt 2017

15. Oktober 2018
= Umsatzsteuer, Flugabgabe 8/2018
= | St, DB, DZ, Kommunalsteuer 9/2018
= KESt, NoVA, Energieabgaben 8/2018
= \ersicherungs-, Feuerschutzsteuer 8/2018
= Fremdenverkehrsabgabe 7-9/2018
= Gebuhren, GrESt, ImmoESt 8/2018
= Werbeabgabe 8/2018

22. Oktober 2018
= USt far MOSS 7-9/2018

31. Oktober 2018
= ZM 9/2018 bzw 7-9/2018
= Stabilitatsabgabe 10-12/2018 und Jahres-
erklarung 2018
15. November 2018
= Umsatzsteuer 9/2018 bzw 7-9/2018
= | St, DB, DZ, Kommunalsteuer 10/2018
= Altlastenbeitrag 7-9/2018
= KESt, NoVA, ImmoESt 9/2018
= \ersicherungs-, Feuerschutzsteuer 9/2018
= Kraftfahrzeugsteuer 7-9/2018
= Kammerumlage 7-9/2018
= Energieabgaben, Flugabgabe 9/2018
= Grundsteuer 10-12/2018
= Gebuhren, GreSt, Werbeabgabe 9/2018
= Bodenwertabgabe 10-12/2018
= Abgabe v |uf Betrieben 10-12/2018
= Korperschaftsteuer-VZ 10-12/2018
= Einkommensteuer-VZ 10-12/2018
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im Jahr verdient, erspart sich 50% von
Kinderfreibetrag und Betreuungskosten
an Steuer. Jemand mit niedrigem Gehalt
muss sich vielleicht mit nur 25% begnU-
gen oder geht Uberhaupt leer aus. Der
Familienbonus hingegen wird sich bei
jedem Steuerzahler in gleicher Héhe
auswirken. Voraussetzung ist allerdings,
dass man wirklich Steuern bezahlt. Ist
das Einkommen namlich zu niedrig, um
zu einer Einkommensteuer zu fuhren,
kénnen auch keine Absetzbetrage ab-
gezogen werden.

Wer hat Anspruch?

Anspruch auf den Familienbonus haben
in der Regel die Eltern eines Kindes,
far das Familienbeihilfe bezogen wird.
Dabei besteht die Moglichkeit, dass
ein Elternteil den gesamten Anspruch
geltend macht oder beide je die Half-
te. Ein anderes AufteilungsmaB ist im
Gesetz grundsatzlich nicht vorgesehen.
Bei getrennt lebenden Eltern steht der
Anspruch dem Familienbeihilfeempfan-
ger und dem Elternteil zu, der Unterhalt
leistet. Auch hier ist wahlweise eine Auf-
teilung 50:50 maoglich.

Wie hoch ist der Bonus?

Fir Kinder bis zum Monat ihres 18.
Geburtstages betragt der Bonus
€ 125, pro Monat (bzw € 1.500,--
pro Jahr). Fir danach liegende Monate
vermindert sich der Bonus auf € 41,68
(bzw € 500,-- pro Jahr). Fir Kinder, die
in anderen EU- bzw EWR-Staaten leben,
ist eine Anpassung des Anspruches an
das Preisniveau des Wohnsitzstaates
vorgesehen. Wer daher zum Beispiel mit
zwei minderjahrigen Kindern in Osterrei-
ch lebt und Uber ausreichend Einkom-
men verflgt, erspart sich pro Jahr effektiv
€ 3.000,-- an Einkommensteuer, wer-
den die beiden Kinder volljahrig und
beziehen nach wie vor Familienbeihilfe,
vermindert sich die Ersparnis auf
€1.000,--.

Wie erhilt man den Bonus?

Wie bislang Kinderfreibetrag und Ko-
sten fur Kinderbetreuung kann kinf-
tig auch der Familienbonus Plus in der
Einkommensteuererklarung bzw in der
Erklarung zur Arbeitnehmerveranlagung
beantragt werden. In diesem Fall wird
der jeweilige Jahresbetrag im Zuge der
Veranlagung gutgeschrieben. Fir den

Familienbonus Plus ist aber eine weitere
Mdglichkeit vorgesehen. Wer in einem
Dienstverhaltnis steht und nicht auf den
Lohnsteuerausgleich am Beginn des
nachsten Jahres warten mochte, kann
auch einen entsprechenden Antrag bei
seinem Dienstgeber abgeben. Ahnlich
wie bei Alleinverdienerabsetzbetrag
oder Pendlerpauschale wird der Fami-
lienbonus dann bei der monatlichen
Lohnverrechnung berlcksichtigt, was
die Nettoauszahlungsbetrage entspre-
chend erhoht.

Ab wann gilt die Neurege-
lung?

Der Familienbonus Plus wird ab 1. Janner
2019 die bisherige Regelung (Kinderfrei-
betrag und Kinderbetreuungskosten er-
setzen). Fur Dienstnehmer wird ab De-
zember 2018 die Moglichkeit bestehen,
Formulare zur Beantragung des Bonus
auf der Website des Finanzministeriums
herunterzuladen und entsprechend aus-
gefullt dem Dienstgeber zu tberreichen.
Ab kommendem Jahr entfallt daher das
lastige Sammeln von Belegen fur Kinder-
betreuung bzw der mitunter mihsame
Nachweis der Eignung von Betreuungs-
einrichtungen.

STEUERRECHT

Profitieren auch Niedrig-
verdiener?

Wie von der Bundesregierung angekin-
digt, soll der Familienbonus tatsachlich
nur SteuerZAHLER entlasten. Als kleiner
Ausgleich fur Personen, die keine und
nur wenig Steuer zahlen und daher den
Bonus nicht voll ausnutzen kénnen,
wurde ein sogenannter Kindermehr-
betrag geschaffen. Davon kénnen Per-
sonen, denen der Alleinverdiener- oder
der Alleinerzieherabsetzbetrag zusteht,
und deren Einkommensteuer weniger
als € 250,-- pro Jahr betragt profitie-
ren. Sie erhalten die Differenz zwischen
ihrer Jahressteuer und € 250,-- gutge-
schrieben. Der maximale Vorteil dieser
MaBnahme betragt daher € 250,-- pro
Person und Kalenderjahr.

Tipp:

Stehen Sie in einem Dienstver-
haltnis und beziehen Sie Famili-
enbeihilfe fir zumindest ein Kind,
Ubergeben Sie lhrem Dienstgeber
rechtzeitig einen entsprechenden
Antrag, damit der Familienbonus
ab Janner 2019 bei |hrer Lohn-
bzw Gehaltsabrechnung beriick-
sichtigt werden kann!

QRABR..,
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Kfz-Privatnutzung von
Gesellschafter-Geschaftsfithrern

¢ Endlich hat der Verwaltungsgerichtshof hinsichtlich der Lohnnebenkosten bei pri-
¢ vater Nutzung von Kraftfahrzeugen durch Gesellschafter-Geschéftsfilhrer Klarheit
: geschaffen und eine nicht haltbare und geradezu absurde Praxis der Finanzver-

: waltung beendet.

Gesellschafter-Geschaftsfuhrer, die an
ihrer Gesellschaft zu mehr als 25% -
und somit wesentlich — beteiligt sind,
erzielen in steuerlicher Hinsicht Ein-
kinfte aus selbstdndiger Arbeit. Diese
Einklnfte unterliegen beim Empfanger
der Einkommensteuer und umfassen
samtliche Bezlge und Vorteile, die der
Geschaftsfuhrer aufgrund seiner Tatig-
keit erhalt. Darunter fallen naturgeman
die fur die Geschaftsfihrungstatigkeit
bezahlten Honorare aber eben auch die
geldwerten Vorteile aus der Privatnut-
zung eines Firmenfahrzeuges.

Bei der Gesellschaft stellen diese
Leistungen Betriebsausgaben dar und
kdrzen entsprechend die Kérperschaft-
steuerlast. Zusatzlich unterliegen derar-
tige Zuwendungen an den Geschafts-
flhrer aber auch einigen Lohnnebenko-
sten, namlich dem Dienstgeberbeitrag
zum Familienlastenausgleichsfonds, der
Kommunalsteuer und — bei entspre-
chender Kammerzugehérigkeit — auch
dem Zuschlag zum Dienstgeberbeitrag.
Zusammengerechnet ergibt dies abhan-
gig vom Bundesland eine Belastung von
rund 7,5% der Bemessungsgrundlage.

Mit ihrer Rechtsansicht, wie diese Be-
messungsgrundlage zu ermitteln sei,
hat die Finanzverwaltung in Jahr 2014
eine jahrelange Rechtsunsicherheit
ausgeldst. Mit einem Erlass nach dem
Salzburger Steuerdialog 2014 wurde
namlich festgelegt, dass samtliche Kos-
ten, die einer Gesellschaft durch ein

Fahrzeug erwachsen, in die Bemessung
der Lohnnebenkosten einzubeziehen
sind, wenn dem Geschaftsfihrer die
private Nutzung gestattet ist. Das Aus-
maB der privaten Nutzung war dabei un-
beachtlich. Zwar sollten Kostenersatze
des Geschaftsflhrers die Bemessungs-
grundlage vermindern, Ausgangsgréie
blieben aber die gesamten Kosten des
Fahrzeuges.

Diese Rechtsauffassung widersprach
nicht nur der bislang gelebten Verwal-
tungspraxis und dem Rechtsverstandnis
der Steuerberater, sondern — wie sich
spater zeigen sollte — auch der Auffas-
sung der Gerichte. Allerdings waren die
Prufer der Gebietskrankenkassen und
Finanzéamter an diesen Erlass gebunden
und haben ihn auch fleiBig angewen-
det. Es dauerte daher nicht lange, bis
die ersten Falle gerichtsanhangig waren
und — erwartungsgemal3 — zugunsten
der Steuerpflichtigen ausfielen.

Die Landesverwaltungsgerichte in Tirol
und Oberdsterreich hatten in zwei Fal-
len bezlglich der Kommunalsteuer ent-
schieden und darin der Rechtsansicht
der Finanzverwaltung widersprochen.
Einer dagegen eingebrachten Revision
durch das Finanzministerium wurde nun
vom Verwaltungsgerichtshof nicht Recht
gegeben, wodurch eine vierjdhrige Zeit
der Rechtsunsicherheit beendet wurde.

Nun hat auch das Finanzministerium
reagiert und in einer Verordnung fest-
gelegt, wie der geldwerte Vorteil aus

der Privatnutzung des Firmenfahrzeuges
eines wesentlich beteiligten Gesellschaf-
ter-Geschéftsfiihrers ermittelt werden
kann. Zwei Maglichkeiten stehen dabei
zur Auswahl:

1. Die Regeln der Sachbezugswerte-
verordnung, die an sich nur fur Ar-
beitnehmer gilt, werden sinngemaf
angewendet.

2. Das AusmaB und die tatsachlichen
Kosten der privaten Nutzung werden
ermittelt und nachgewiesen, wobei
die Vorlage eines Fahrtenbuches ei-
nen wesentlichen Nachweis darstellt.

Selbst wenn es mehrere Moglichkeiten
gibt, den geldwerten Vorteil zu ermit-
teln, ist es dennoch Konsens, dass nie-
mals die gesamten Aufwendungen fir
ein Fahrzeug, das sich im Betriebsver-
mogen einer Kapitalgesellschaft befin-
det, Basis flr die Ermittlung der Lohn-
nebenkosten sein kann. Nur jener Teil
der Kosten, die auf die Privatnutzung
entfallen, bedeuten einen Vorteil fur
den Geschaftsfihrer und kénnen Steu-
erpflichten auslosen.

Tipp:

Steht lhnen als wesentlich betei-
ligter  Gesellschafter-Geschafts-
fihrer ein Fahrzeug der Gesell-
schaft auch fur Privatfahrten zur
Verfugung, ermitteln und doku-
mentieren Sie das AusmaB der
Privatnutzung und ersetzen Sie
der Gesellschaft die damit verbun-
denen Kosten! Damit reduzieren
Sie den geldwerten Vorteil der Pri-
vatnutzung auf Null, sodass keine
Bemessungsgrundlage fur allfal-
lige Lohnnebenkosten aus diesem
Titel verbleibt.
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’ Sozial- und Arbeitsrecht

Was die neu
beschlossene
Arbeitszeit wirk-
lich bringt

Aufgrund eines Initiativantrages wur-
den wesentliche Bestimmungen des
Arbeitszeitgesetzes (AZG) sowie des
Arbeitsruhegesetzes (ARG) novelliert.
Im Folgenden sollen kurz die wich-
tigsten Anpassungen dargestellt wer-
den:

e000cccccccccccccccce

Geltungsbereich

Nach der alten Rechtslage waren leiten-
de Angestellte, denen maBgebliche
Fiihrungsaufgaben selbstverantwort-
lich Ubertragen worden sind, vom Gel-
tungsbereich des AZG ausgenommen.
Durch diese Ausnahme wird im Wesent-
lichen bewirkt, dass etwaige Hochstar-
beitszeitgrenzen sowie Uberstundenre-
gelungen fir diese Arbeitnehmergruppe
nicht anzuwenden sind.

Diese Bestimmung fuhrt in der Praxis
zu erheblichen Unsicherheiten, zumal
die Reichweite der im Gesetzestext ver-
wendeten Begriffe oft nicht klar ist. In
diesem Zusammenhang kommt insbe-
sondere der Rechtsprechung eine groB3e
Bedeutung zu.

Wahrend sohin nach der alten Rechts-
lage die selbstverantwortliche Durch-
fihrung von maBgeblichen Fihrungs-
aufgaben notwendig war, ist in der
Neuregelung nunmehr vorgesehen,
dass neben den leitenden Angestellten
auch sonstige Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer ausgenommen sind, de-
nen maBgebliche selbstindige Ent-
scheidungsbefugnis Ubertragen ist
und deren gesamte Arbeitszeit aufgrund
der besonderen Merkmale der Tatigkeit

B nicht gemessen oder im Voraus fest-
gelegt wird, oder

B von diesen Arbeitnehmerinnen bzw
Arbeitnehmern hinsichtlich Lage und
Dauer selbst

festgelegt werden kann.

Nicht mehr gefordert wird sohin das Vor-
liegen von selbstverantwortlicher Erledi-
gung von Fuhrungsaufgaben.

SOZIAL- UND ARBEITSRECHT

Fir die Ausnahme ist zukinftig jeden-
falls eine selbstéandige Entscheidungs-
befugnis notwendig, wobei zu diesem
Kriterium noch eines der zwei ange-
sprochenen Tatbestandsmerkmale be-
treffend der Arbeitszeit (keine Messung/
vorherige Festlegung bzw Selbstbestim-
mungsmaoglichkeit) hinzutreten muss.

Weiters werden Familienangehori-
ge des Arbeitgebers von den Bestim-
mungen des AZG ausgenommen, deren
Arbeitszeit aufgrund der besonderen
Merkmale der Tatigkeit nicht gemessen
oder im Voraus festgelegt wird oder von
diesen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern hinsichtlich Lage und Dauer
selbst festgelegt werden kann.

Ubertragung, Durchrech-
nungszeitraum

§ 4 AZG ermoglicht eine andere Vertei-
lung der Normalarbeitszeit. Insbesonde-
re stellt diese Bestimmung die Rechts-
grundlage fur Durchrechnungs- bzw
Bandbreitenmodelle dar.

Wird die Normalarbeitszeit nicht inner-
halb des Durchrechnungszeitraumes
erreicht, kdnnen etwaige Zeitguthaben
gem § 4 Abs 7 AZG in den nachsten
Durchrechnungszeitraum Ubertragen
werden, sofern dies der Kollektivvertrag
zulasst.

Diese Bestimmung wird dahingehend
flexibilisiert, als der Kollektivvertrag nun-
mehr auch eine mehrmalige Ubertra-
gung von Zeitguthaben und Zeitschul-
den in den nachsten Durchrechnungs-
zeitraum zulassen kann.

Diese Bestimmung hat zur Konsequenz,
dass etwaige nicht ausgeglichene Zeit-
guthaben unter Umstdnden auch in den
Ubernachsten Durchrechnungszeitraum
mitgenommen werden kénnen.

Hochstgrenzen Arbeitszeit

Nach der alten Rechtslage konnte in
Zeiten eines erhohten Arbeitsbedarfes
die vereinbarte Normalarbeitszeit um
5 Uberstunden in einer einzelnen Woche
Uberschritten werden. Darlber hinaus
konnten im Kalender hochstens weitere
60 Uberstunden geleistet werden, wo-
bei die MaximalUberstundenleistung pro
Woche mit 10 Stunden begrenzt war.

Die Tagesarbeitszeit durfte 10 Stunden
nicht Uberschreiten.
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Aufgrund der Neuregelung wurde nun-
mehr festgehalten, dass wochentlich
nicht mehr als 20 Uberstunden zulds-
sig sind. Die Tagesarbeitszeit darf dabei
12 Stunden, die Wochenarbeitszeit 60
Stunden nicht Gberschreiten. Wie bisher
darf innerhalb eines Durchrechnungs-
zeitraums von 17 Wochen die Hochst-
arbeitszeit 48 Stunden nicht Gberschrei-
ten.

Sohin sind nunmehr auch Tagesarbeits-
zeiten von mehr als 10 Stunden mdglich,
ohne dass es diesbeztglich eine kollek-
tivvertragliche Zulassung oder eine Be-
willigung durch das Arbeitsinspektorat
bedarf.

Die wodchentliche Hochstarbeitszeit
kann zwar in einzelnen Wochen 60
Stunden betragen, darf aber innerhalb
eines 4-Monats-Schnitts nie mehr als 48
Stunden betragen.

Die 11. und 12. Stunde sind dabei
grundsatzlich Uberstunden mit Zu-
schlagspflicht (zur Gleitzeit siehe unten).

Die bisher bestehende Méglichkeit von
sogenannten ,Sondertberstunden”
gem § 7 Abs 4 sowie § 7 Abs 4a AZG
entfallen.

Nach dieser Regelung konnten bei vo-
ribergehend auftretendem besonderen
Arbeitsbedarf zur Verhinderung eines
unverhaltnismaBigen wirtschaftlichen
Nachteils durch Betriebsvereinbarung
(bzw durch Einzelvereinbarung mit ar-
beitsmedizinischer Unbedenklichkeits-
bescheinigung) in hochstens 24 Wochen
des Kalenderjahres Uberstunden bis zu
einer Wochenarbeitszeit von 60 Stunden
zugelassen werden, wenn andere MaB-
nahmen nicht zumutbar waren.

Uberstunden durch welche die Tages-
arbeitszeit von 10 Stunden oder die
Wochenarbeitszeit von 50 Stunden
Uberschritten wird, kdnnen von den Ar-
beitnehmerinnen oder Arbeitnehmern
ohne Angabe von Grinden abgelehnt
werden.

Eine Benachteiligung darf aufgrund ei-
ner Weigerung dieser Uberstundenlei-
stungen nicht erfolgen. Ausdricklich
wird klar gestellt, dass hinsichtlich des
Entgelts, der Aufstiegsmaoglichkeiten
und der Versetzung dieses Benachteili-
gungsverbot zu beachten ist.

Eine etwaige Kindigung aus diesem
Grund kann binnen einer Frist von

2 Wochen bei Ge-
richt angefochten
werden.

Hinsichtlich der
Abgeltung dieser
Stunden wird den
Dienstnehmern
ein  Wahlrecht
eingerdumt, sie
kdbnnen  sohin
entweder Abgel-
tung in Geld oder
durch Zeitaus-
gleich verlangen.

Dieses Wahlrecht
ist moglichst
frihzeitig, spa-
testens jedoch
am Ende des je-
weiligen Abrech-
nungszeitraumes
auszuiben.

Gleitzeit

Hinsichtlich der
Gleitarbeitszeitre-
gelungen wurden
die Hochstgren-
zen ebenso auf
12 bzw 60 Stun-
den ausgedehnt.

Nunmehr ist ein
selbstbestimmtes
Arbeiten auch im Ausmaf3 von 12 Stun-
den pro Tag moglich, wobei es sich dies-
bezuglich um Normalarbeitszeit handelt.

Die Verlangerung auf 12 Stunden ist
jedoch nur dann zuldssig, wenn die
Gleitzeitvereinbarung vorsieht, dass ein
Zeitguthaben ganztagig verbraucht
werden kann und ein Verbrauch im Zu-
sammenhang mit einer wochentlichen
Ruhezeit nicht ausgeschlossen ist. Wei-
ters wurde ausdricklich festgehalten,
dass bei Anordnung von Arbeitsstun-
den durch den Arbeitgeber, die Uber die
Normalarbeitszeit gem § 3 Abs 1 AZG
hinausgehen, diese Zeiten als Uberstun-
den gelten.

Nunmehr wurde gesetzlich ausdrucklich
festgehalten, dass derartige ,, Ad-hoc-
Eingriffe” des Arbeitsgebers zu Uber-
stunden fiihren, wobei die maBgebliche
Bezugsgrenze die Normalarbeitszeit-
grenze nach § 3 Abs 1 AZG ist (8 Stun-
den pro Tag).
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Arbeitsruhegesetz

Auch hinsichtlich des Arbeitsruhege-
setzes wird eine gleichlautende Aus-
nahmevereinbarung fir leitende Ange-
stellte und sonstige Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, denen maBgebliche
selbstandige Entscheidungsbefugnis
Ubertragen worden ist sowie fir Famili-
enangehorige eingeflhrt.

Hinsichtlich der Wochenend- und Fei-
ertagsruhe wird ein neuer § 12b ARG
eingeflhrt. Bei voribergehend auftre-
tendem besonderem Arbeitsbedarf kon-
nen durch Betriebsvereinbarungen Aus-
nahmen von der Wochenend- bzw
Feiertagsruhe an vier Wochenenden
oder Feiertagen pro Arbeitnehmerin
bzw Arbeitnehmer und Jahr zugelas-
sen werden. Eine Ausnahme von der
Wochenendruhe kann nicht auf vier
aufeinanderfolgenden Wochenenden
erfolgen.

Diese Regelung gilt jedoch nicht fiir Ver-
kaufstatigkeiten nach dem Offnungszei-
tengesetz.
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Im Betrieb ohne Betriebsrat kann eine
derartige Ausnahme von der Wochen-
end- und Feiertagsarbeit schriftlich mit
jedem einzelnen Arbeitnehmer verein-
bart werden. Die Arbeitnehmer kénnen
aus Uberwiegenden persdnlichen Inte-
ressen, Wochenend- und Feiertagsarbeit
in Form von Uberstunden ablehnen. Sie
durfen deswegen nicht benachteiligt
werden, insbesondere hinsichtlich des
Entgelts, der Aufstiegsmoglichkeiten
und der Versetzung.

Formell muss die Betriebsvereinbarung
bzw die schriftliche Einzelvereinbarung
den Anlass umschreiben, sofern sie fur
wiederkehrende Ereignisse abgeschlos-
sen wurde.

Mit dieser Bestimmung wird sohin die
Moglichkeit eréffnet, auf der Ebene des
Betriebes (und nicht des Kollektivver-
trages) eine individuelle Ausnahme von
der Wochenend- und Feiertagsarbeit fur
vier Wochenenden bzw Feiertage zu er-
reichen.

Eine dartber hinausgehende Zulassung
durch den Kollektivvertrag bzw Verord-
nung ist nicht notwendig.

Die maBgeblich dargestellten gesetz-
lichen Anderungen treten mit 1. Sep-
tember 2018 in Kraft.

FINANZEN UND BETRIEBSWIRTSCHAFT

4 Finanzen und Betriebswirtschaft

,Melkkiihe“
erkennen und
nutzen

Welche , Kihe” (hdufig ,, Cash-Cows”
genannt) werfen genug ab und kén-
nen Sie somit nachhaltig ,melken”?
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Bei lhren Strategien sollten Sie immer
beachten, welche Sparten, Segmente,
Bereiche, Kundenschichten, Artikelgrup-
pen bzw Leistungseinheiten die meisten
Gewinne abwerfen. Fokussieren Sie sich
in lhrem Geschaftsmodell genau auf die-
se Bereiche und reizen Sie sie voll aus.

Bevor Sie neue Geschéftsfelder aufbau-
en und somit in die Unsicherheit gehen,
erweitern Sie lieber den Markt fur lhre
~Melkkthe”. Vielleicht koénnen Sie lhre
gewinntrachtigen Segmente raumlich
ausdehnen, mit den idealen und ge-
winntrachtigen Kunden noch 6fter in
Geschéftsbeziehung treten oder weitere
Zielgruppen mit den ertragsstarksten
Leistungen ansprechen. Oftmals bent-
tigt man hierzu weniger Ressourcenein-
satz, als unter hohem Risiko auf neue

Geschaftsideen zu setzen. Verzetteln Sie
sich nicht und schopfen Sie zuerst alles
aus, was Ihnen ein funktionierender Be-
reich derzeit schon méglich macht.

Vielleicht erscheint es Ihnen spannender
etwas Neues zu wagen, doch vergessen
Sie niemals vorher alle Potenziale auch
auszuschopfen. Denn Sie werden den
Cash Ihrer ,Cash-Cows” fur das Neue
bendtigen.

Reduzieren Sie gleichzeitig jene Be-
reiche, in denen Sie zu wenig verdienen.
Denn hier vergeuden Sie jene Energie,
die Sie zum Ausschopfen aller Potenzi-
ale bei lhren ,Cash-Cows” bendtigen.
Besonders erfolgreich ist man dartber
hinaus, wenn man sich nicht nur auf
schnelllebige ,Melkkihe” konzentriert,
sondern darauf achtet, dass man jene
bereits funktionierenden Geschafts-
felder identifiziert, die einen stabilen,
langfristigen und somit nachhaltigen
Ertrag versprechen. Kann man hin-
gegen nur schnelllebige , Melkkihe”
identifizieren, so ist natdrlich immer zu
beachten, dass man rechtzeitig neue
~Melkkihe" entwickelt. Versuchen Sie
daher den Lebenszyklus Ihrer Leistungen
zu erkennen.

Oftmals sind Kostenrechnungen und
Kalkulationssysteme ziemlich starr auf-
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gebaut. Man kann die Ergebnisse und
Deckungsbeitrage (DB) womdoglich je
Einzelartikel bzw -auftrag sehen, dann
zu Artikelgruppen bzw. Auftragsgrup-
pen und zu Sparten verdichten. Uber
eine derartige Systematik sind , Cash-
Cows” durchaus erkennbar. Lieber eine
starr aufgebaute Kostenrechnung als
keine. Doch werden lhre , Melkkthe”
oft auch erst sichtbar, wenn Sie lhre
Daten nach weiteren ganz unterschied-
lichsten Kriterien auswerten. Wenn Sie
je Auftrag oder Artikel zu lhrer DB-
Rechnung Kriterien wie Wachstumsfa-
higkeit des Kunden, Gebiet des Kun-
den, demografische Eigenschaften (wie
Familienstand, Einkommen, Kaufgrund,
Gewerbe usw), Einmal- oder Dauerkun-
de, Kundenzufriedenheit, Art des Kun-
den, Weiterempfehlungsbereitschaft,
Leistungsart, Auftrdge mit hohem oder
geringem technischen Risiko, Beanspru-
chung von Engpassen im Unternehmen,
Aufwaéndigkeit in der Betreuung usw
hinterlegen, dann kénnen Sie auch hin-
sichtlich dieser Kriterien Ihre Analyseaus-
wertungen verdichten. Damit kann man
spezifischere Geschéftsfeldeinteilungen
vornehmen. Vielleicht kommt daher ein
Unternehmer dann darauf, dass er zB
mit Jungfamilien mit mehr als 3 Kindern
und Haustier das groBte Geschaft macht
oder doch eher mit geschiedenen Sin-
gles Uber 40.

Suchen Sie daher kreativ nach Kriterien,
die Ihr Geschaft auf vielfaltige Weise be-
schreiben und nach denen womaoglich
Ihr Markt funktioniert, erganzen Sie lhre
kleinsten Leistungseinheiten (Artikel,
Auftrage usw) um die jeweiligen Krite-
rienauspragungen. Wenn Sie nun spiele-
risch diese Daten nach allen Richtungen
drehen und wenden und zwischenver-
dichten (dies gelingt zB in EXCEL mit
einer Pivot-Tabelle oder anderen OLAP-
Datenwdrfeln), erkennen Sie womaoglich
ganz bestimmte Geschéftsfelder, die be-
sonders gut funktionieren (also ,Milch
geben”) und die Sie vorher so noch nicht
erkannt haben. Konzentrieren Sie sich in
der Folge genau auf diese auB3erordent-
lich gewinntrachtigen Kundenschichten
oder Leistungsgruppen.

Stellen Sie sich folgende strategische
Fragen:

B In welchen Bereichen verdienen wir
am meisten?

B Werden wir nachhaltig in diesen Be-
reichen gut verdienen oder werden
sich diese Bereiche verschieben?

B Wie sieht der Lebenszyklus unserer
Geschaftsfelder aus?

B \Wo verdienen wir nichts und werden
daher diese Bereiche reduzieren?

B Wie konnen wir die , Melkkihe”
weiter ausreizen?
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4 Recht Allgemein

Marke schiitzen,
Marke niitzen!

Eine Marke ist ein Unternehmens-
kennzeichen zur Unterscheidung von
Waren oder Dienstleistungen von je-
nen der Mitbewerber. Dem Hersteller
oder Anbieter dient die Marke aber
auch zu Marketingzwecken. Im juri-
stischen Sinne ist die Marke ein ter-
ritorial  begrenztes, selbststdndiges
Vermégensrecht. Die Marke kann
vom Markeninhaber selbst verwen-
det werden, oder aber von Personen
denen der Markeninhaber die Benut-
zung der Marke gestattet.

eccee

ecccee
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Es ist hinlanglich bekannt, dass der In-
haber einer registrierten Marke Dritten
verbieten kann, ohne Zustimmung die
Marke oder ein ahnliches Zeichen im
geschaftlichen Verkehr fur gleiche oder
ahnliche Waren bzw Dienstleistungen
zu benutzen, wenn dadurch eine Ver-
wechslungsgefahr entstehen kénnte.

Wenn eine Marke registriert ist, bedarf
es im geschaftlichen Verkehr aber auch
der Nutzung dieser Marke. So wird die
Gefahr gebannt, dass jemand die Lo-
schung der registrierten Marke bean-
tragt. Ein solcher Léschungsantrag ist
maoglich, wenn die Marke innerhalb von
finf Jahren vor dem Tag des Léschungs-
antrags im geschaftlichen Verkehr nicht
benutzt wurde. In diesem Fall hat jeder-
mann das Recht, die Léschung dieser
registrierten Marke zu verlangen!

Der Oberste Gerichtshof entschied im
Mai 2018 Uber die Verwendung einer
Marke der Landwirtschaftskammer Stei-
ermark. Dritte brachten im Léschungs-
antrag vor, dass die Marke , Steirisches
Karbiskerndl” nicht ernsthaft genutzt
worden ware. Unter , ernsthafte kenn-
zeichenmaBige Benutzung einer Marke”
ist zu verstehen, dass die Marke vom
Durchschnittsverbraucher als Hinweis
auf die Herkunft aus einem bestimmten
Unternehmen verstanden wird.

Die Landwirtschaftskammer Steiermark
stellt die Marke ,, Steirisches Kirbiskern-
61" Gber einen Verein den Produzenten
von steirischem Kurbiskerndl zur Ver-
figung. Die Produzenten werden mit
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Lizenzvertragen verpflichtet, bestimmte
Kriterien bei der Produktion einzuhalten.
Die Marke wird gemeinsam mit dem Uni-
onszeichen fir geschiitzte geografische
Angaben (g.g.A) nach der Abfillung auf
den Flaschen und Gebinden angebracht.

Im Léschungsantrag wurde unter an-
derem vorgebracht, dass die Marke in
abgewandelter Form verwendet werde,
da das Zeichen fir ,,geschitzte geogra-
fische Angaben” der Europaischen Uni-

on in der Abbildung der Marke enthalten
sei. Dieses Zeichen ziehe aufgrund der
markanten Farbgestaltung die Aufmerk-
samkeit des Betrachters auf sich und die
Marke werde im Wesentlichen nur als
Gattungszeichen wahrgenommen und
verwendet.

Der OGH entschied, dass der Inhaber
der Marke ,Steirisches Kurbiskernol”
mit dem Abschluss von Lizenzvertragen
zwar fur die Verwendung der Marke
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sorgte, aber damit fur eine Verwendung
als Gutesiegel mit der Gewabhrleistung
einer bestimmten Produktqualitat und
nicht als Hinweis fir die Herkunft aus
einem bestimmten Unternehmen ge-
sorgt wurde. Dies ist laut OGH fur eine
ernsthafte kennzeichenmaBige Nutzung
nicht ausreichend.

Fur Markeninhaber ergibt sich daraus,
nicht nur zu beobachten, ob Mitbewer-
ber ein der Marke ahnliches Zeichen
oder die Marke selbst im geschéftlichen
Verkehr nutzen, sondern auch daftr
Sorge zu tragen, dass eine Marke so
verwendet wird, dass sie fur den Durch-
schnittsverbraucher als Hinweis auf die
Herkunft aus einem bestimmten Unter-
nehmen verstanden wird.

Hinweis:

Die Entscheidung des Obersten
Gerichtshofs vom 29.5.2018, Zahl
40b237/179, ist nachzulesen un-
ter:

https:/Awww.ris.bka.gv.at/
Dokument.wxe?Abfrage=Justiz&
Dokumentnummer=
JJT_20180529_0OGHO0002_
00400B00237_ 17G0000_000

Wichtige Werte aus dem Steuer- und Sozialversicherungsrecht

Bausparprimie 2018 1,50%
2017 1,50%
Pensionsvorsorgeprimie 2018 4,25%
2017 4,25%
Zinssitze (seit 16.3.2016)
Basiszinssatz (pa) - 0,62%
Stundungszinsen (pa) 3,88%
Aussetzungszinsen (pa) 1,38%
Anspruchszinsen (pa) 1,38%
Zinsersparnis Arbeitgeberdarlehen
2018 0,50% pa
2017 1,00% pa
Veranlagungsfreibetrag € 730
Umsatzsteuer
Kleinunternehmergrenze,
Jahresumsatz von € 30.000,-
Kleinstbetragsrechnung (brutto)
seit 1.3.2014 € 400
Auflosungsabgabe 2018 128,--
2017 € 124--

Sozialversicherung
HochstbeitragsGL 2018
- fiir Dienstnehmer (14x pa) € 5.130,--
- fiir Selbststandige (12x pa) € 5.985,-
HéchstbeitragsGL 2017
- fiir Dienstnehmer (14x pa) € 4980,
- fiir Selbststéndige (12x pa) € 5.810,-
Geringfiigigkeitsgrenze 2018
pro Monat € 438,05
taglich entfallt seit 2017
Geringfiigigkeitsgrenze 2017
pro Monat € 42570
Grenzwert Dienstgeberabgabe
2018/monatlich € 657,08
2017/monatlich € 638,55
Diiten Inland (brutto inkl 10% USt)
Tagesdiat € 2640
Nachtdiat € 15-
Kosten e-card 2018 ERN (PS5

Alleinverdienerabsetzbetrag
ohne Kind

494, --

mit einem Kind €
mit zwei Kindern € 669
fiir jedes weitere Kind zusatzlich € 220,
Einkunftsgrenze (Ehe-)Partner € 6.000,--
Erhohter Pensionistenabsetzbetrag
(Ersatz fiir AVAB ohne Kinder) € 764,
Einkunftsgrenze
— fiir Antragsteller €19.930,--
— fiir (Ehe-)Partner € 2.200,-
Pendlerpauschale
,klein” 2 - 20 km -
20 - 40 km € 696,
40 - 60 km € 1.356,--
tiber 60 km € 2.016,--
,groB” 2-20km € 372
20-40 km € 1476,
40- 60 km € 2.568--
tiber 60 km € 3.672--
Pendlereuro pro km € A=
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